Hoogleraar Luckerath: We naderen omslagpunt in het denken

Een vrouw als

premier, hoezo
is dat wennen?

Nederlanders zijn behoudender dan ze \

zelf denken, maar er begint echtiets te
schuiven. Het is een mijlpaal dat de helft
van het kabinet uit vrouwen bestaat, stelt
hoogleraar Mijntje LUckerath. ,,Deze
vrouwelijke ministers zijn rolmodellen.”

EEFJE OOMEN

1jaren brengt
Mijntje Liickerath
als onderzoeker in
de Female Board
Index het aantal
VIouwen op top-
posities in Nederland in kaarrt,
dus, ja, die ene bordesfoto van de
nieuwe regering van vorige maand
was een persoonlijk hoogtepunt.
»Het is zonder twijfel een mijlpaal
dat er 50 procent vrouwelijke mi-
nisters zijn.” Toch zat de Tilburgse
hoogleraar corporate governance
(over bestuurscultuur bij grote be-
drijven) en zelfverklaard ‘strijd-
ster voor de vrouwenzaak’ iets
dwars aan alle berichtgeving over
het nieuwe kabinet. ,,Als over Si-
grid Kaag als eerste vrouwelijke
minister van Financién gesproken
werd, ging het vaak over het feit
dat zo'n post ‘een opstapje’ naar
een vrouwelijke premier kan zijn
en dat vind ik echt afschuwelijk.
Hebben wij als Nederlanders
een soort gewenningsfase
nodig? Voor een vrouwe-
lijke premier? Seriéus?”

U steit de vraag, maar wat is
het antwoord?

»1k ben van 1968, groeide op
in een tijd dar Nederland als
zeer vooruitstrevend bekend
stond waar het om dingen als
seks, drugs en euthanasie
ging. Mijn vader en moeder
werkten allebei en kookten
allebei. Pas in mijn studen-
tentijd ontdekre ik hoe con-
servatief dit land 66k is. 1k
was als economiestudent in
de minderheid, daarna werd
ik er als moeder op aangeke-
ken dat mijn kinderen op
school altijd overbleven, en
als er iets met hen was, werd
ik gebeld. Dok als ik 80 kilo-
meter verderop zat en mijn
man 5. En dan was er natuur-
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belonenvan
mannenen
vrouwen
moetiets
génants
worden’

lijk mijn Female Board Index, het
onderzoek naar vrouwen aan de
top, waaruit lang bleek dat vooral
mannen de macht hadden. Dus, ja,
mijn conclusie: Nederlanders zijn
behoudender dan ze denken en
zien een man nog altijd eerder als
premier dan een vrouw."

Waarom is dat zo?

»Het begint ermee dat we lange
tijd niet de noodzaak voor twee
inkomens voelden: Nederland is
een welvarend, vredig land. Daar-
naast is er dat oude, taaie idee dat
kinderen gelukkiger zijn met een
moeder die thuis met een kopje
thee wacht. Ook ik had dat idee,
tot iemand me erop wees dat Ne-
derlandse kinderen niet om die
reden de gelukkigste ter wereld
zijn, maar omdat ze veel bewe-
gingsvrijheid hebben. Als wer-
kende moeder strijd je zowel te-
gen het beeld dat de buitenwereld
van een ‘goede moeder’ heeft, als
tegen je eigen angstbeeld dat jouw
kinderen het slechter hebben.”

Toch: u wordt vrolijk van dit
nieuwe kabinet. Waarom?
wNatuurlijk. Door diversiteit ver-
betert de besluitvorming. Er ko-
men andere perspectieven op ta-
fel. Het is ook democratisch van
groot belang. Het kabinet als af-
spiegeling van de bevolking. Daar-
naast zullen deze vrouwelijke mi-
nisters rolmodellen zijn, zoals ook
Angela Merkel een rolmodel was.
Geen enkele Duitse jongen of
meisje zal ooit twijfelen of een
vrouw bondskanselier kan wor-
den.”

Opvallend: Rutte zelf
besteedde nauwe-
lijks aandacht aan

dit historische feit.

»Als hij er na-
drukkelijk bij

stil had ge-

staan, had hij

misschien de
indruk gewekt
dat het er vooral om
ging om vrouwen
te benoemen.

N GMARK REUNTIENS

Dat ‘vrouw zijn' hun voornaamste
kwaliteit was. Dus het is wel goed
dat hij er niks groots van maakre.”

Of wilde Rutte geen aandacht
voor het feit dat er allang meer
vrouwen hadden kunnen zijn? In
Rutte | zaten er maar drie.

»In die tijd kwam hij nog met die
uitleg die ik vaak tegenkom maar
die ik echr als onzin zie: “We zijn
voor de beste kandidaat gegaan'.
Alsof zo'n selectiecommissie ui-
terst objectief vaststelt wie de
‘beste’ is. Juist in zo'n selectiepro-
ces spelen allerlei onbewuste pro-
cessen een rol, bijvoorbeeld dat
mannen eerder voor een man kie-
zen die op hen lijkt dan voor een
vrouw. Een selectiecommissie be-
oordeelt een vrouw vaak ook an-
ders dan een man. Bij twijfel is de
gedachte over een man: Tk zie het
hem wel doen’. Bij een vrouw: ‘Ze
is er nog niet klaar voor'.”

Als topmannen zich vaker omrin-
gen door mannen, hoe doorbreek
je dat dan?

»Het belangrijkste is dat mensen
door hebben dart zo'n selectiepro-
ces helemaal niet zo objectiefis en
dat ze ervoor zorgen dat een selec-
tiecommissie niet alleen uit man-
nen met dezelfde achtergrond en
visie bestaat. Waar ik ook op ha-
mer: zoek niet iemand met precies
dezelfde capaciteiten als de men-
sen die er al zitten maar iemand
die iets anders meebrengt. En: geef
headhunters de opdracht te ver-
rassen. Die headhunters zijn voor
de top van bedrijven vaak heel be-
langrijk, zij maken de voorselectie.
Als zij altijd maar met dezelfde na-
men komen, schiet het niet op.”

Sinds 1 januari heeft Nederland
voor het eerst bij wet een vrou-
wenquotum. Dat moet zorgen
voor meer vrouwen in de rvc's. U
was daar lange tijd tegen.

«1k ben er principieel nog steeds
op tegen dar de overheid zich zo
intensief met de leiding van be-
drijven bemoeit. Waarom moet
dar ene middelgrore familiebedrijf
per se een vrouw van buiten voor
een raad van bestuur als er een
mannelijke interne kandidaat is
die jarenlang meeloopt? Loyaliteit
is dan ook belangrijk. Het gaat me
erom dat vrouwen aan de top over
de hele linie heel gewoon worden;
niet dat er in élk bedrijf een vrouw
aan de top zit. Tegelijkertijd zie ik
dat het vrijblijvende ‘streefgetal’
van de overheid niet veel deed en
dar dit quorum wel werke. Nu al.
Een bedrijf als Smowworld (indoor
ski-centrum) had twee manne-

‘Geen enkel Duits
meisje zal
twijfelen of een
vrouw bonds-
kanselier kan
worden’
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33,2

Het gemiddelde
aandeel vrouwen
in de raad van
commissarissen
van beursgeno-
teerde bedrijven
steeg van 29,5
(2020) naar 33,2
procent (2021).

13,6

Het gemiddelde
aandeel van
vrouwen in de
raad van bestuur
van beursgeno-
teerde bedrijven
steeg 12,4 pro-
cent (2020) naar
13,6 procent
(2021).

29

Het aandeel
vrouwelijke bur-
gemeesters ging
van 21 (2017) om-
hoog naar 29
procent (2020).

25,7

Het aandeel
vrouwelijke hoog-
leraren was 21
procent in 2017
en is 25,7 pro-
cent (eind 2020).

10

Het hoogste aan-
deel topvrouwen
zit bij non-pro-
fitorganisaties:
40 procent.
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lijke commissarissen klaarstaan
maar moet nu toch op zoek naar
een vrouw. Prima. Ik denk overi-
gens dat het aantal topvrouwen
hoe dan ook zal toenemen, onaf-
hankelijk van quota.”

O ja?

.»We naderen het punt waarop be-
drijven zich gaan schamen als ze
in hun jaarverslag nog een foto
hebben van een raad van commis-
sarissen of bestuur met dezelfde
mannen met dezelfde pakken,
huidskleur en leeftijd. Het punt
waarop mensen zich realiseren dat
ze star en ouderwets overkomen
en dat het schadelijk voor hun re-
putatie is. Jongeren willen veel lie-
ver voor een modern en vooruit-
strevend bedrijf werken.”

Op sommige plekken gebeurt er
bijna niks. In de top van de bouw,
de techniek, de ict.

wDaar stuiten we op het feit dat
mannen en vrouwen op één punt
wezenlijk van elkaar verschillen.
Vrouwen hebben een grotere soci-
ale interesse, werken liever met
mensen dan met dingen. Onder-
zoek toont aan dat ze daardoor -
ook na een technische studie - lie-
ver in de zorg of farmaceutische
industrie werken dan als ingeni-
eur op een booreiland of als
flitshandelaar op de beurs. Is dat
dus niet te veranderen? Of spelen
er andere dingen? Bijvoorbeeld
een machocultuur in bepaalde
sectoren? Dat moeten we verder
onderzoeken.”

Het gaat vaak over topvrouwen
maar zijn er niet veel meer punten
die dlle vrouwen aangaan? Een
gelijk salaris bijvoorbeeld?
wDatis ook een heel belangrijk on-
derwerp. En het ene heeft moge-
lijk wel iets met het andere te ma-
ken. Vrouwen aan de top zetten
zich ook in voor gelijke beloning,
mogen we aannemen, Ik let daar
zelf in de besturen waar ik in zit
zeker op, maar waak er wel voor
om alle ‘vrouwenonderwerpen’
onder mijn hoede te nemen. Dat
zou een slechr signaal zijn. Alsof
zulke onderwerpen alleen belang-
rijk zijn voor vrouwen. Ik hoop dat
bedrijven in hun jaarverslag ver-
antwoording over de beloning af
moeten gaan leggen. Dat ongelijk
belonen ook iets génants worde.”

Het eerste vrouwenquotum
is vrij stilletjes ingevoerd

Na jaren van niet-ver- ste een derde uit vrouwen
plichte streefgetallen voor bestaan. Komt er toch een
vrouwen aan de top is per  mannelijke commissaris

1 januari, zonder veel bom-  terwijl het bedrijf het quo-

barie, een vrouwenquo- tum niet haalt, dan is de

tum ingevoerd. Dat zoge-
naamde ‘ingroeiquotum’ is
wel beperkt. Het geldt al-
leen voor nieuwe benoe-
mingen voor raden van
commissarissen van de
bijna honderd beursgeno-
teerde bedrijven. Die moe-
ten voortaan voor tenmin-

benoeming volgens de wet
'nietig’ en mag hij niet door-
gaan. De commissaris -
@en deeltijdbaan - houdt
toezicht op een bedrijf. De
dagelijkse leiding is in han-
den van de raad van be-
stuur. Daar geldt het quo-
tum niet voor.




